


FUHRUNGSMODELLE UND DEREN EINFLUSS
AUF DIE MITARBEITERZUFRIEDENHEIT




Fihrungsmodelle im Unternehmen

Frage 14: Mitarbeiter: Welches Fiihrungsmodell beschreibt am ehesten lhren Arbeitsalltag?
Fiihrungskrafte: Welchem Fiihrungsmodell wiirden Sie Ihr Unternehmen am ehesten zuordnen?

Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

€

Klassisches
0 hierarchisches
32% Fihrungsmodell

Nicht
hierarchisches
26 % (kooperatives)
Fiihrungsmodell

Arbeiten in agilen

KKR7Y Netzwerken mit nach

Bedarf gestalteten
Projektgruppen

Keine Angaben

HAAUFE.

41 %

25 %

9 Als hierarchisch
beschreibt der grofite Teil
der Mitarbeiter (41 %) das
eigene Arbeitsumfeld. Aus
Sicht der Fuhrungskrafte
sind dagegen mit je einem
Drittel hierarchische Fiih-
rungsmodelle und die
Arbeit in agilen Netzwer-
ken ahnlich verbreitet.




Fihrungsmodell fir zuklnftigen Geschaftserfolg

Frage 18: Welches Fiihrungsmodell ware lhrer Meinung nach am besten geeignet,
um auch zukiinftig den Geschaftserfolg Ihres Unternehmens sicherzustellen?
Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

Klassisches
KA hierarchisches 11 %

Fihrungsmodell ;

Nicht hierarchisches

0 (kooperatives)
19 % Fihrungsmodell

Arbeiten in agilen
Netzwerken mit nach
0
28 % Bedarf gestal-
teten Projektgruppen

Kombination aus
0 hierarchischen und

36 % nicht hierarchischen

Fihrungsmodellen*

Keine Angaben

*Je nach Anforderungen des Unternehmensbereichs der Mitarbeiter wird situativ entschieden

HAAUFE.

=> Uberwiegend hierar-
chische Fiihrungsmo-
delle sind aus Sicht
von Fuhrungskraften
und Mitarbeitern
zukunftig nicht ge-
eignet. Beide Grup-
pen praferierenin
der Mehrzahl eine
Adaption des Fuh-
rungsstils in Abhan-
gigkeit von Bereich,
Projekten und MA.




Zufriedenheit Fihrungsstile

Frage 16: Mitarbeiter: Wie zufrieden sind Sie mit dem Fiihrungsstil Ihres direkten Vorgesetzten?
Fiihrungskrafte: Wie zufrieden sind Sie mit den Fiihrungsmethoden, die in Ihrem Unternehmen vorherrschen?
Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

Sehr
zufrieden

Zufrieden

Weder
noch

Unzufrieden

Sehr
unzufrieden

Keine
Angaben

HAAUFE.

Lo R
PRPTPRTRRw 2%

L o DR

53 %

PEPPPTTTITTERTTTDTRRW 21 %
FEPTPTTPTRTRTRTRRRPP 20 % 9 Die Mehrheit der Mitarbeiter und FK ist

T 1% mit dem Fiihrungsstil im Unternehmen

FETEUTTEEY 105 zufrieden. Allerdings zeigt sich, dass
Mitarbeiter haufiger unzufrieden sind
m-' 8% (20 %) als Fiihrungskrafte und sich

einen anderen Fuhrungsstil ihres direk-
ten Vorgesetzten wiinschen wiirden.

PRW 3%

P 3 %



Zusammenhang: Unzufriedenheit und Fihrungsstil

Frage 14: Welches Fiihrungsmodell beschreibt am ehesten lhren Arbeitsalltag?
Frage 18: Welches Fiihrungsmodell ware Ihrer Meinung nach am besten geeignet, um auch zukiinftig den
Geschadftserfolg Ihres Unternehmens sicherzustellen?

Basis: Mitarbeiter, die unzufrieden oder sehr unzufrieden mit dem Fiihrungsstil des Vorgesetzten sind: n=156

Unzufriedene Mitarbeiter
AKTUELLER FUHRUNGSSTIL

12%

12 %

Klassisches
hierarchisches
Fihrungsmodell

Nicht hierarchisches
(kooperatives)
Fithrungsmodell

Arbeiten in agilen
Netzwerken mit nach
Bedarf gestalteten
Projektgruppen

Kombination aus
hierarchischen und
nicht hierarchischen
Fihrungsmodellen

Keine Angaben

Unzufriedene Mitarbeiter

GEWUNSCHTER FUHRUNGSSTIL

31 %

17 %

*Je nach Anforderungen des Unternehmensbereichs der Mitarbeiter wird situativ entschieden

HAaAUFE.

9 63 % der unzufriede-
nen Mitarbeiter sehen
sich mit einem hierar-
chischen Fuhrungsstil
ihres direkten Vorge-
setzten konfrontiert,
aber nur 8 % sehen
ausschliefllich hierar-
chische Arbeitsum-
felder fur die Zukunft
als am besten
geeignet an.




Auswirkung Flihrungsstil

Frage 5: Mitarbeiter: Wie wirkt sich der Fiihrungsstil Ihres direkten Vorgesetzten auf den Erfolg in Inrem Team/Bereich/

Ihrer Abteilung aus?

Fiihrungskrafte: Wie wirkt sich der vorherrschende Fiihrungsstil in Ihrem Unternehmen auf den Geschaftserfolg aus?
Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

14 %

Sehr positiv

(Eher) negativ

HAAUFE.

(Eher) positiv

5 14 %
S 11 %
(0]

Sehr negativ

Kann ich nicht
beurteilen/Keine
Angabe

=> Der Fiihrungsstil
des Vorgesetzten
wirkt sich uber-
wiegend positiv
aus (MA: 62 %,
FK: 72 %). Ein
Viertel der Mitar-
beiter sieht aller-
dings einen nega-
tiven Zusammen-
hang der Fiuhrung
durch den direkten
Vorgesetzten auf
den Erfolg im
Team oder der
Abteilung.




Zufriedenheit mit aktueller Arbeitssituation

Frage 19: Bitte schatzen Sie: Wie viel Prozent Ihrer Mitarbeiter sind mit ihrer Arbeitssituation zufrieden?
Basis: Fliihrungskrafte n=400

Mehr als 75 %
der Mitarbeiter

=> 38 % der Fiihrungskrifte
schatzen uber 25 % der
Mitarbeiter als uberwiegend
zufrieden ein.

50% -74%

25 % -49 %

Weniger als 25 %

Nur vereinzelte
Mitarbeiter

0 %, keiner der Mit-
arbeiter handelt so

Kann ich nicht
beurteilen

HAAUFE.



Zufriedenheit mit aktueller Arbeitssituation

Frage 19: Fiihrungskrafte: Bitte schatzen Sie: Wie viel Prozent Ihrer Mitarbeiter sind mit ihrer Arbeitssituation zufrieden?
Frage 26: Mitarbeiter: Wie zufrieden sind Sie mit lhrer aktuellen Arbeitssituation?
Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

Mehr als 75 %

der Mitarbeiter 14.% _gﬁzireden
50 %74 % =>» Die Einschitzung der befrag-
ten Fiihrungskrafte (66 %
Uiberwiegend zufriedene MA)
korrespondiert mit der Bewer- Zufrieden
tung der Arbeitssituation durch
25%-49% die MA, von denen 62 % zufrie-
den oder sehr zufrieden sind.
Weder noch

Weniger als 25 %

Nur vereinzelte
Mitarbeiter

0 %, keiner der Mit-
arbeiter handelt so

Unzufrieden

Sehr
unzufrieden

K.A.

Kann ich nicht
beurteilen

HAaAUFE.



Konsequenzen der Unzufriedenheit

Frage 26: Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer aktuellen Arbeitssituation?
Frage 27: Planen Sie, das Unternehmen aufgrund Ihrer Arbeitssituation zu verlassen?
Basis: Mitarbeiter n=800 / 289 (Filter: Zufriedenheit mit der Arbeitssituation =,,Weder noch”, ,,Unzufrieden®, , Sehr unzufrieden”]

9 Unzufriedene MA sind potentiell
wechselbereit und stellen fur Unter-
nehmen ein Risiko durch Know-how-
Verlust und Kosten fir Neubesetzung
dar. Jeder Funfte plant einen Wechsel
innerhalb der nachsten zwei Jahre.

45 %

g 16 %
13 % 15 % o
, 8 %
= M |
Nein, ich plane nicht, Keine Ja, wenn sich keine Ja, Ja, Ja, ich bin aber
das Angaben interne Maglich- innerhalb des innerhalb der derzeit noch
Unternehmen keit des Wechsels  nachsten halben nachsten 1 bis 2 nicht aktiv auf
zu verlassen ergibt Jahres Jahre der Suche

HAaAUFE.



Grunde fur Unzufriedenheit mit Arbeitssituation

Frage 28: Mitarbeiter: Woran liegt es Ihrer Meinung nach, dass Sie mit Ihrer aktuellen Arbeitssituation nicht zufrieden sind?
Frage 20: Fiihrungskrafte: Woran liegt es Ihrer Meinung nach iiberwiegend, wenn Mitarbeiter mit ihrer aktuellen
Arbeitssituation nicht zufrieden sind?

Basis: Mitarbeiter, die nicht zufrieden mit ihrer Arbeitssituation sind n=289; Fiihrungskrafte n=400

=) Sowohl Mitarbeiter als auch (deut-

Kommen mit der lich stérker) Flihrungskrafte sehen

iFhurZZU dr;?eslzc]:r:hOde den wichtigsten Grund fiir Unzufrie-
denheit mit der Arbeitssituation im

Vorgesetzten nicht 5 ;
zurecht Fuhrungsstil des Vorgesetzten.

Empfinden Fihlen sich (fachlich oder Fiihlen sich Andere Keine
Unternehmenskulturals durch die hohe Arbeitsbelas- unterfordert Griinde Angabe
negativ tung) Uberfordert

* Fur FK stand die Kategorie ,Andere
Griinde” nicht zur Auswahl.

HAAUFE.



Unzufriedenheit Arbeitssituation vs. Fihrungsstil

Frage 28: Woran liegt es Ihrer Meinung nach, dass Sie mit Ihrer aktuellen Arbeitssituation nicht zufrieden sind?

Basis: Mitarbeiter, die nicht zufrieden mit ihrer Arbeitssituation sind, davon

Kommen mit der Flihrungs-
methode ihres direkten
Vorgesetzten nicht zurecht

Empfinden Unternehmens-
kultur als negativ

Flhlen sich unterfordert

Fihlen sich (fachlich oder
durch die hohe Arbeits-
belastung) Uberfordert

Andere Grinde

Keine Angabe

HAAUFE.

=% Unzufriedene
Mitarbeiter mit
einem Vorgesetz-
ten mit hierar-
chischem Fiih-
rungsstil geben
als Grund haupt-
sachlich die Fiih-
rungsmethode
und die allgemei-
ne Unterneh-
menskultur an.




Uberforderung der Mitarbeiter

Frage 29: Mitarbeiter: Aus welchen der folgenden Griinde fiihlen Sie sich iiberfordert?
Frage 21: Fiihrungskrafte: Aus welchen der folgenden Grinde fiihlen sich einige Mitarbeiter Ihrer Meinung nach uberfordert?
Basis [Ursache Unzufriedenheit ist Uberforderung): Mitarbeiter n=49; Fiihrungskréfte n=169;

Zu viele Aufgaben

Unklare oder lange
Entscheidungswege

Zu wenig Informationen

Zu wenig Anleitung/Fihrung
vom direkten Vorgesetzten

Zu unklare Aufgaben

Keine klare Tatigkeits-
beschreibung/Rolle

Fahigkeiten/Kompetenzen
passen nicht zur Position

Zu viel Verantwortung
Andere Grinde

Keine Angabe

HAaAUFE.

67 %
60 %
31%
31 %

29 %
31 %

18 %
20 %

18 %
19 %

18 %
18 %

16 %
30 %

12 %
25 %

14 %
5%
4%
2%

76 %
I 48 %
|

| 45 %
|

I

|

|

|

EEEEEE—— = Ahnliche Einschatzung von FK
| und Mitarbeitern, die an erster
[ Stelle zu vielg_ Aufgaben als
I Ursache der Uberforderung
I sehen. Es folgen lange Ent-
_——— scheidungswege und fehlende
—— Informationen.

.

.

u




Unterforderung der Mitarbeiter

Frage 30: Mitarbeiter: Aus welchen Griinden fiihlen Sie sich unterfordert?
Frage 22: Fiihrungskrafte: Aus welchen Griinden fiihlen sich einige Mitarbeiter Ihrer Meinung nach unterfordert?
Basis [Ursache Unzufriedenheit ist Unterforderung): Mitarbeiter n=85; Fiihrungskréfte n=64;

Begrenzter
Handlungsspielraum

Zu wenig Aufgaben

Zu wenig Verantwortung

Zu lange Entscheidungs-
wege bzw. zu hierarchische
Organisation

Fahigkeiten/Kompetenzen
passen nicht zur Position

Unpassende Aufgaben

Keine Angabe

HAaAUFE.

53 %
47 %

52 %
39 %

46 %
55 %

41 %
41 %

37 %
34 %

35 %
25 %

2%
2%

60 %

50 %

9 Unterforderung liegt laut
Mitarbeitern vor allem in
geringem Handlungsspiel-
raum und zu wenig Aufgaben
begrundet; Fuhrungskrafte
sehen die Ursachen auch in
zu wenig Verantwortung.




Grunde fir Unzufriedenheit

Frage 31: Mitarbeiter: Warum kommen Sie mit der Fiihrungsmethode Ihres direkten Vorgesetzten nicht gut zurecht?
Frage 23: Fiihrungskrafte: Welche Griinde sind ausschlaggebend dafiir, dass Mitarbeiter in Ihrem Unternehmen nicht
mit der Fiihrungsmethode des direkten Vorgesetzten zurechtkommen?
Basis [Ursache Unzufriedenheit ist Fiihrungsmethode]: Mitarbeiter n=103; Fiihrungskréfte n=191;

Mehr Anerkennung benotigt
Gefuhl, sich nicht
entwickeln zu konnen

Kein Gehor finden

Zu wenig Informationen finden,
um mitentscheiden zu konnen

Nicht mitentscheiden durfen

Mehr Handlungsspielraum/
Verantwortung gewunscht

Ideen nicht umsetzen konnen

Flexiblere Arbeitsstrukturen
benétigt (Projektarbeit,
mobile Arbeitsplatze, etc.)

Mehr Handlungsanweisungen
bzw. Anleitung benotigt

HAaAUFE.

58 %
48 %

50 %
32%

45 %
34 %

44 %
35 %

35 %
35 %

32 %
36 %

27 %
29 %

14 %
22 %
6 %
18 %

57 %

51 %

43 %

= Unzufriedenheit mit der Fiih-
rungsmethode resultiert vor
allem aus fehlender Anerkennung
und unzureichenden Entwick-
lungsmoglichkeiten. Mitarbeiter
mit einem hierarchisch fliihrenden
Vorgesetzten bemangeln haufig
auch fehlende Informationen und
Mitsprachemoglichkeiten.




Handelnh entgegen der Vorgaben ihrer Vorgesetzten

Frage 24: Was wiirden Sie schatzen, wie hoch der Anteil von Mitarbeitern in lhrem Unternehmen ist, die Entscheidungen

und Vorgaben des direkten Vorgesetzten anders auslegen, iibergehen oder eigene Ziele verfolgen?

Frage 25: Was glauben Sie sind die Griinde dafiir, dass sich Mitarbeiter nicht an die Entscheidungen ihrer direkten

Vorgesetzten halten und anders als vorgegeben handeln? Basis: Fiihrungskréfte n=400 / (Es gibt zumindest ,,vereinzelt”
Mitarbeiter, die sich entgegen der Vorgaben ihrer direkten
Vorgesetzten entscheiden) n= 340

Mehr als 75 % der Mitarbeiter —

50% -74 %

=) 64 % der Fiihrungskrifte gehen davon aus,
dass nicht nur vereinzelt Mitarbeiter gegen
Vorgaben ihrer Vorgesetzten entscheiden.

25 % -49 %

Weniger als 25 %

Nur vereinzelte Mitarbeiter

0 %, keiner der Mitarbeiter
handelt so

Kann ich nicht beurteilen

HAaAUFE.



Handelnh entgegen der Vorgaben ihrer Vorgesetzten

Frage 24: Was wiirden Sie schatzen, wie hoch der Anteil von Mitarbeitern in Inrem Unternehmen ist, die Entscheidungen

und Vorgaben des direkten Vorgesetzten anders auslegen, iibergehen oder eigene Ziele verfolgen?

Frage 25: Was glauben Sie sind die Griinde dafiir, dass sich Mitarbeiter nicht an die Entscheidungen ihrer direkten

Vorgesetzten halten und anders als vorgegeben handeln? Basis: Fiihrungskréfte n=400 / (Es gibt zumindest ,,vereinzelt”
Mitarbeiter, die sich entgegen der Vorgaben ihrer direkten
Vorgesetzten entscheiden) n= 340

E'fgﬁ;,”;[;‘jﬂg”;,ﬁ*}t,gf den =) 64 % der Fiihrungskrafte gehen davon aus,

Vorgesetzten uberein dass nicht nur vereinzelt Mitarbeiter gegen
Vorgaben ihrer Vorgesetzten entscheiden.

L o Hauptgrund: Keine Ubereinstimmung mit
Sie mochten langwierige

@ Abstimmungsprozesse der Entscheidung der Vorgesetzten.

vermeiden

S_ie konnen ihre Ideen Sie glauben 7 %
nicht umsetzen @ Markt- und Kun- . Keine Angabe/
denbedirfnisse Weif3 nicht
besser einschat-

zen zu konnen _ _ 2%
nF e [ @ Sie haben keine Hand- @ Andere
Gehor beim lungsanweisung des Criinde
direkten Vorge- direkten Vorgesetzten
setzten erhalten

HAAUFE.



Handeln entgegen der Vorgaben ihrer Vorgesetzten

Frage 32: Verfolgen Sie auch eigene Ziele ohne Absprache mit Ihrem direkten Vorgesetzten oder legen Sie die
Entscheidungen und Vorgaben des Vorgesetzten anders aus oder iibergehen diese?

Frage 33: Warum handeln Sie ab und zu iiber die Kopfe lhres direkten Vorgesetzten hinweg?

Basis: Mitarbeiter n=800 / (Ja, direkte Vorgesetzte werden teilweise nicht eingebunden) n=250

Ja

=) Fast jeder dritte Mitarbeiter setzt sich
zeitweilig uber die Entscheidung des
direkten Vorgesetzten hinweg.

Nein

Keine Angabe

HAaAUFE.



Handelnh entgegen der Vorgaben ihrer Vorgesetzten

Frage 32: Verfolgen Sie auch eigene Ziele ohne Absprache mit Ihrem direkten Vorgesetzten oder legen Sie die

Entscheidungen und Vorgaben des Vorgesetzten anders aus oder iibergehen diese?
Frage 33: Warum handeln Sie ab und zu iiber die Kopfe lhres direkten Vorgesetzten hinweg?
Basis: Mitarbeiter n=800 / (Ja, direkte Vorgesetzte werden teilweise nicht eingebunden) n=250

P T =) Fast jeder dritte Mitarbeiter setzt sich
° ° zeitweilig uber die Entscheidung des direkten

Abstimmungsprozesse -
vermeiden Vorgesetzten hinweg. Haufig geschieht dies,
um langere Abstimmungsprozesse zu

= vermeiden, aber auch, weil MA glauben,

R Ry Kundenbediirfnisse besser zu kennen.
Ich habe keine Handlungs- : : 0 9%
PAR/Y anweisung erhalten Ich finde kein .
Gehor . Keine Angabe

denbedurfnisse teilweise
besser einschatzen zu konnen

6 %
|Ch Stimme niCht m|t den @ |ch kann meine |deen . Andere
Entscheidungen des nicht umsetzen Griinde

Vorgesetzten uberein

HAaAUFE.



Engagement

Frage 34: Was spornt Sie zu Bestleistung und hohem Engagement an?
Basis: Mitarbeiter n=800 / [Ja, direkte Vorgesetzte werden teilweise nicht eingebunden) n=250

=) Mitarbeiter bewerten Lob und Anerkennung der
eigenen Leistung als die grofite Motivation fir
Bestleistungen und hohes Engagement.

42 %

r

Einbindung in Strategie-
prozesse und Unterneh-

Ausreichend Hand- mensentscheidungen - ) )
lungsspielraum Guter Fuhrungsstil meines

direkten Vorgesetzten

0,
22 % y Anerkennung 14 % 38 %
meiner Leistung ; r o Andere
11 % Griinde
Ich kann mitbestimmen, in Agile, nicht hierarchische >
welchen Projekten und an Organisationsstrukturen, Herausfordernde Keine
welchen Aufgaben ich arbeite die schnelle und flexible ALESEED Angahey

Reaktionen ermoglichen

HAaAUFE.



ARBEITSWELT DER ZUKUNFT




Wichtige Herausforderungen

Frage 35: Welche der folgenden Herausforderungen sind Ihrer Meinung nach in Zukunft fiir Ihr Unternehmen die wichtigsten?
Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

Umgang mit den sich @ndernden
Anforderungen der Mitarbeiter

Kostensenkung

Fachkraftemangel

Umgang mit modernen
Arbeitsformen

Sicherung des Innovationsvor-
sprungs des Unternehmens

Veranderungen der Geschafts-
modelle durch neue Technologien

Schnellere
Produktzyklen

Sonstiges

Kann ich
nicht beurteilen

HAaAUFE.

43 %
38 %

39 %
44 %

34 %
36 %

32%
34 %

30 %
35%

23 %
33%

18 %
27 %
1%
1%

16 %
5%

=>» Wichtigste Herausforde-

rungen aus Sicht der
Mitarbeiter sind veran-
derte Anforderungen wie
flache Hierarchien oder
mehr eigene Gestal-
tungsspielraume. Aus
Sicht der Fuhrungskrafte
stehen davor

noch Kostensenkungen,
um zukunftig wettbe-
werbsfahig zu bleiben.




Veranderung der Branche

Frage 36: Stellen Sie fest, dass sich in Ihrer Branche die Anforderungen andern?
Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

= Sowohl Fithrungskrafte als auch Mitarbeiter
stellen - verstarkt seit letztem Jahr oder
bereits seit einigen Jahren - veranderte und
hohere Anforderungen in ihrer Branche fest.

L6% L8 % 20% 28 % 12% 11% 9 % 5% 15% 8%
Ja, bereits seit Ja, verstarkt seit Nein, aber ich bin Nein, und ich glaube Kann ich nicht
einigen Jahren dem letzten Jahr sicher, das wird in auch nicht, dass das beurteilen
den nachsten zwolf in den nachsten
Monaten passieren Jahren passieren
wird

HAaAUFE.



Veranderte Anforderungen im Markt

Frage 37: Was miissen Unternehmen Ihrer Meinung nach tun, um mit den veranderten Anforderungen im
Markt mithalten zu konnen?

Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

Die Top 3 Griinde, um mit den veranderten Anforderungen im
Markt mithalten zu konnen

Weiterbildung der 53 %
Mitarbeiter 50 %

Starkere Einbeziehung der .
Mitarbeiter in Unter- RGN 36 E)/o
nehmensentscheidungen | 37 %
Anpassung der Unterneh- e —— 31%
mensstrukturen, z.B. flachere g —— 35 9,

Hierarchien, Projektarbeit

= Auf die sich andernden Anforderungen sollte mit Weiterbildung der MA,
starkerer Einbeziehung der MA in Entscheidungen und Anpassung der
Unternehmensstrukturen begegnet werden.

HAaAUFE.



Veranderte Anforderungen im Markt

Frage 37: Was miissen Unternehmen lhrer Meinung nach tun, um mit den veranderten Anforderungen im

Markt mithalten zu konnen?

Basis: Mitarbeiter n=800; Fiihrungskrafte n=400

Schnellere Innovationen

Neue Geschaftsmodelle

Agilere Arbeitsweisen und
-methoden, z.B. Scrum,
Design Thinking

Starkere Digitalisierung

Neue Fuhrungsmethoden, z.B.
spiralformige Karrieremodelle

Kiurzere Produktzyklen

Kann ich nicht beurteilen

HAaAUFE.

27 %
32%

21 %
26 %

19 %
26 %

16 %
23 %

16 %
24 %

13 %
17 %

20%
9 %



UBER HAUFE

.Menschen, die das Richtige tun”

Als Spezialist fir HR-Themen steht Haufe fur ein Management, das Mitarbeiter ins Zentrum
unternehmerischen Denkens und Handelns stellt. Bereits seit mehreren Jahrzehnten ist Haufe ein bewahrter
Partner fir Personalabteilungen und bietet innovative und verlassliche Losungen fiur das HR-Management.

Darlber hinaus entwickelt Haufe digitale Arbeitsplatzlosungen, die Mitarbeiter bei ihrer taglichen
Wissensarbeit optimal unterstitzen. Denn es sind die Beschaftigten, die Unternehmen erfolgreich
machen. Diese Uberzeugung pragt alle Aktivititen von Haufe und ist Grundphilosophie fiir ein
einzigartiges integriertes Portfolio aus Software, Inhalten, Weiterbildung und Beratung.

Uber fiinf Millionen Nutzer in rund 100.000 Unternehmen und Organisationen aller Branchen und
GrofBen arbeiten erfolgreich mit Losungen von Haufe. Zu den Kunden zahlen unter anderem Airbus, Allianz,
BMW Group, Carl Zeiss, Deutsche Telekom, EDEKA, Infineon, PricewaterhouseCoopers und Siemens.
Haufe ist neben der Haufe Akademie und Lexware eine Marke der Haufe Gruppe. Das Unternehmen mit
Hauptsitz in Freiburg wurde bereits 1951 gegriindet.

HAaAUFE.



Sie haben Fragen?

Bernhard Muenster

Senior Product Manager

Tel: 0761-898-3302

E-Mail: bernhard.muenster(@haufe.com

haufe.de/agilitaet-studie



